Приложение А

Комплект тестовых заданий по дисциплине «Управленческий учет и бюджетирование»

Карта тестовых заданий

Описание теста:

1. Тест состоит из 70 заданий, которые проверяют уровень освоения компетенций обучающегося. При тестировании каждому обучающемуся предлагается 30 тестовых заданий по 15 открытого и закрытого типов разных уровней сложности.

2. За правильный ответ тестового задания обучающийся получает 1 условный балл, за неправильный ответ – 0 баллов. По окончании тестирования, система автоматически определяет «заработанный итоговый балл» по тесту, согласно критериям оценки

3 Максимальная общая сумма баллов за все правильные ответы составляет – 100 баллов. 

4. Тест успешно пройден, если обучающийся правильно ответил на 70% тестовых заданий (61 балл).

5. На прохождение тестирования, включая организационный момент, обучающимся отводится не более 45 минут. На каждое тестовое задание в среднем по 1,5 минуты.

6. Обучающемуся предоставляется одна попытка для прохождения компьютерного тестирования.

Кодификатором теста по дисциплине является раздел рабочей программы «4. Структура и содержание дисциплины (модуля)»

Карта учета тестовых заданий (вариант 2)

	Компетенция
	ПК-1.1 Способен осуществлять расчетно-аналитическую и планово-экономическую работы с целью обеспечение эффективности деятельности водного транспорта при рациональном использовании материальных, трудовых и финансовых ресурсов

	Индикатор
	ПК-1.4 Анализирует, обобщает и систематизирует показатели хозяйственной деятельности и финансового состояния предприятий

	Дисциплина
	Управленческий учет и бюджетирование

	Уровень освоения
	Тестовые задания

	
	Закрытого типа
	Открытого типа

	
	Альтернативного выбора
	Установление соответствия/Установление последовательности
	На дополнение

	Простые
	1. Упорядоченная система по сбору, регистрации, обобщению и представлению информации о хозяйственной деятельности организации и ее внутренних структурных подразделений, необходимой для принятия управленческих решений:

А) хозяйственный учет

Б) финансовый учет 

В) управленческий учет

2 Стоимостное выражение использованных в хозяйственной деятельности организации за отчетный период материальных, трудовых, финансовых и иных ресурсов

А) затраты

Б) доходы

В) основные фонды

3. К функциям управленческого учета НЕ относится

А) бюджетирование

Б) бухгалтерский учет

В) учет затрат и калькулирование себестоимости

4 К финансовым показателям оценки деятельности подразделений организации НЕ относится:

А) уровень брака

Б) операционная прибыль

В) коэффициент рентабельности

5 Процесс составления, исполнения, контроля и анализа финансовых планов (бюджетов) организации называется:
А) бюджетирование

Б) финансовое регулирование

В) оперативное планирование
	26 Установите соответствие между подходом к составлению бюджетов и его определением:

1 Подход «сверху вниз»

2 Подход «снизу вверх»

3 Подход с выделением сценариев

А) бюджет составляется одним из подразделений организации, чаще всего плановым отделом. Далее бюджет доводится до подразделений предприятия и принимается к исполнению

Б) оставление бюджетов осуществляется менеджерами подразделений в соответствии с целями организации. В дальнейшем индивидуальные бюджеты подразделений «сшиваются» в общий бюджет организации

В) составляются «пессимистичный бюджет», «оптимистичный бюджет» и «основной бюджет».

27 Установите последовательность этапов контроля за исполнением бюджета

1. определение контрольных показателей для анализа исполнения бюджета и представление информации в необходимой форме

2. сравнение плановых и фактических показателей

3. расчет и анализ отклонений, выявление их причин

4 принятие решений о корректировке бюджета или ужесточении контроля за его исполнением


	36 Структурное подразделение или иная организационная единица, менеджер которой контролирует определенный, вверенный ему финансовый показатель: доходы, затраты, прибыль (соотношение доходов и затрат), уровень инвестиций – в управленческом учете это: центр ответственности

37 Количественное или стоимостное выражение централизованно устанавливаемых показателей плана предприятия на определенный период – это бюджет
38 Характеристика какого-либо объекта, процесса или его результата, понятия или их свойств, обычно, выраженная в числовой форме – это показатель
 39 Временной интервал, на который составляется бюджет, называется период (горизонт) бюджетирования

40 Рассчитанные предопределенные затраты, которые выражаются в расчете на единицу готовой продукции это нормы затрат

41 Критический объем  реализованной продукции, при котором прибыль организации  равна нулю называют точка безубыточности (пороговый объем)
42 Затраты, которые были уже произведены и не могут быть изменены, какое бы решение в настоящее время ни было принято называют необратимые (безвозвратные)

	Средне-сложные
	6 Метод планирования, который характеризуется установлением материально-вещественных и стоимостных пропорций в показателях:

А) нормативный

Б) опытно-статистический

В) балансовый

Г) экономико-математический

7 Совокупность различных приемов и способов, посредством которых объекты управленческого учета отражаются в информационной системе предприятия, называют

А) объект управленческого учета

Б) предмет управленческого учета

В) показатель управленческого учета

Г) метод управленческого учета

8 К элементам метода управленческого учета НЕ относятся:
А) счет и двойная запись

Б) нормирование, планирование, прогноз;

В) контрольные счета

Г) группировка и обобщение

9 Показатель, отражающий объем продукции, который, несмотря на спад объема реализуемой продукции, позволяет организации находиться в зоне прибыли

А) точка безубыточности

Б) пороговый объем

В) абсолютный эффект

Г) показатель предела безопасности

10 Для описания поведения затрат используют:

А) коэффициент реагирования затрат

Б) коэффициент финансового левериджа

В) коэффициент использования материала

Г) коэффициент автономии

11 Текущие затраты на производство и реализацию продукции - это

а) переменные затраты;

б) себестоимость продукции

В) постоянные затраты

Г) ежегодные затраты

12 Расходы на упаковку готовой продукции для отгрузки ее потребителю являются:

А) непроизводственными переменными затратами

Б) производственными переменными затратами

В) непроизводственными постоянными затратами

Г) производственными постоянными затратами

13 Система директ-костинг используется для:

А) принятия краткосрочных управленческих решений

Б) принятия долгосрочных управленческих решений

В) расчета ключевых показателей деятельности организации

Г) принятия среднесрочных управленческих решений

14 Попередельное калькулирование используется 

А) в отраслях промышленности с серийным и поточным производством

Б) в отраслях промышленности с массовым производством, коротким производственным циклом, ограниченной номенклатурой выпускаемой продукции

В) при изготовлении уникального либо выполняемого по специальному заказу изделия

Г) на торговых предприятиях

15 Метод оценки запасов, основанный на допущении, что материальные ресурсы используются в течение отчетного года в последовательности их закупки (первым пришел – первым ушел)

А) ЛИФО 

Б) метод средних цен

В) оценка себестоимости единицы запасов

Г) ФИФО

16 Метод последовательного накопления данных о фактически произведенных издержках без отражения в учете данных об их величине по действующим нормам
А) нормативный метод учета

Б) комбинированный метод

В) метод учета фактических затрат

 Г) метод учета постоянных затрат

17 Система управленческого учета, направленная на разработку норм-стандартов, составление стандартных калькуляций до начала производства и учет фактических затрат с выделением отклонений от стандартов.

а) система «стандарт-костинг»

б) система «директ-костинг»

в) система «таргет-костинг»

г) метод нормативного учета

18 В зависимости от объекта учета затрат различают следующие методы калькулирования

А) попроцессный, попередельный, позаказный
Б) калькулирование полной и неполной себестоимости; 

В)  учет фактической и нормативной себестоимости;

Г) нормативный метод и система «директ-костинг»

19 Генеральный бюджет любой организации состоит из двух частей:

А) частный бюджет и прогнозный баланс

Б) бюджет капитальных вложений, прогнозный баланс

В) операционный бюджет и финансовый бюджет

Г) план прибылей и убытков

20 Причины отклонения фактической прибыли от запланированной можно установить при помощи

А) дисконтирования

Б) факторного анализа

В) коэффициентного анализа

Г) ретроспективного анализа

21 Представление об эффективности деятельности предприятия за конкретный промежуток времени в наибольшей степени дает :

А) баланс

Б) отчет о финансовых результатах (отчет о прибылях и убытках)

В) отчет о затратах предприятия

Г) отчет об изменениях капитала

22 К показателям деловой активности предприятия относятся:

А) показатели рентабельности

Б) показатели ликвидности

В) показатели финансовой устойчивости

Г) показатели оборачиваемости
	28 Установите соответствие между центрами ответственности в управленческом учете и их определением:

1 центр затрат.

2. центр доходов

3 центр прибыли

А) структурное подразделение, в котором. система управленческого учета нацелена лишь на измерение и фиксацию затрат на входе в центр ответственности

Б) структурное подразделение,  задачей управленческого учета которого является фиксация результатов деятельности этого подразделения на выходе

В) подразделение, в котором задачей управленческого учета является предоставление информации о затратах на входе и внутри центра ответственности, а также о конечных результатах деятельности на выходе

Г) подразделение, руководитель которого отвечает за капитальные инвестиции

29 Установите соответствие между группами бюджетов в управленческом учете и их наполнением

1) основные бюджеты

2) вспомогательные бюджеты

3) дополнительные (специальные) бюджеты

4) операционные бюджеты

А) бюджет доходов и расходов, бюджет движения денежных средств, бюджет баланса

Б) план капитальных вложений, кредитный план, бюджет баланса

В) бюджет распределения прибыли, планы отдельных проектов и программ)

Г) бюджет продаж, бюджет готовой продукции, бюджет прямых материальных затрат и др.

30 Установите соответствие между классификационной группой затрат по отношению к объему производства и ее описанием

1. Постоянные затраты

2. Переменные затраты

3 Условно-постоянные затраты

А) обеспечивают управление производством и деятельностью предприятия в целом, не реагируют на изменение объема производства

Б) непосредственное участие в технологическом процессе, изменяются вместе с объемом производства

В) связаны с обслуживанием и управлением производства, слабо реагируют на изменение объема производства

Г) составляют основу издержек по выпуску продукции, не всегда изменяются пропорционально изменению объема производства

31 Установите соответствие между видами бюджетов в организации и их описанием

1. Бюджет коммерческих затрат

2. Бюджет инвестиций (план капитальных затрат)

3 Бюджет движения денежных средств (план денежных потоков)

А) отражает затраты, связанные со сбытом продукции в предстоящем бюджетном периоде

Б) отражает  инвестиции,  которые предприятию необходимо осуществить в предстоящем бюджетном периоде, с указанием их размера и направления использования

В) отражает прогнозируемое поступление и выбытие денежных средств и других платежных инструментов в результате хозяйственной деятельности предприятия в предстоящем бюджетном периоде.

Г) содержит информацию о затратах в предстоящем бюджетном периоде сырья, материалов, комплектующих в натуральном и стоимостном выражении по видам продуктов и в целом по предприятию

32
 Установите соответствие между принципами контроля исполнения планов (бюджетов) и их описанием

1. Принцип сочетания текущего и итогового контроля

2 Принцип контроля исполнения планов по предприятию в целом и по отдельным центрам ответственности

3. Принцип рационального формата отчетов об исполнении планов

А) контроль должен осуществляться как в конце, так и в течение планового периода 

Б) отчет об исполнении планов должен создаваться не только в виде консолидирующего отчета, суммирующего результаты деятельности отдельных структурных единиц и направлений бизнеса, но и в виде отчетов отдельных центров финансовой отчетности

В) объем содержащейся в отчете информации должен быть «необходимым и достаточным

Г) ответственность за исполнение планов должна быть распределена между всеми лицами, задействованными в их реализации

33
Установите соответствие между методами финансового анализа хозяйственной деятельности и их описанием

1 Горизонтальный (динамический) анализ

2 Вертикальный (структурный) анализ

3. Изучение и интерпретация финансовых коэффициентов (показателей)

А) сравнении показателей бухгалтерской отчетности с показателями предыдущих периодов, позволяет определить абсолютные и относительные изменения различных статей отчетности

Б) представление баланса в виде относительных показателей, изучение его структуры

В) расчет основан на существовании устойчивых соотношений между отдельными статьями отчетности.

Г) изучение абсолютных показателей, представленных в отчетности

34 Соотнесите группу заинтересованных лиц в эффективности бюджетирования компании и их интересы

1
Акционеры

2
Высший менеджмент

3
Покупатели и заказчики

А) Максимизация рыночной стоимости компании
Б) Обеспечение конкурентоспособности компании

В) Качество и стоимость продукции (товаров)

Г) Обеспечение стабильности денежных поступлений за поставки
Д) Позитивная рабочая среда и уровень зарплаты
	43 Система экономических расчетов себестоимости единицы отдельных видов продукции (работ, услуг) называется калькулирование (калькуляция)
44 Разница между выручкой от продажи продукции и ее неполной себестоимостью, рассчитанной по переменным расходам это маржинальный доход
 45 Разность между маржинальным доходом (прибылью) и постоянными затратами это операционная прибыль
46 Система управленческого учета, направленная на снижение себестоимости продукции по всем этапам производственного цикла, за счет применения производственных, инженерных, научных исследований и разработок это таргет-костинг
47 Бюджет, в котором отражается объем продаж по видам продуктов в натуральных и стоимостных показателях на протяжении бюджетного периода называется бюджет реализации (бюджет продаж, план продаж)

48 Бюджет, который определяет виды и количество продукции, которые должны быть выпущены в предстоящем бюджетном (плановом) периоде – это бюджет производства

49 Бюджет содержит информацию о затратах в предстоящем бюджетном периоде сырья, материалов, комплектующих в натуральном и стоимостном выражении по видам продуктов и в целом по предприятию – это бюджет прямых материальных затрат
50 Планируемый баланс предприятия на конец предстоящего бюджетного периода называется прогнозный баланс

51 Для оценки долгосрочной платежеспособности используются показатели финансовой устойчивости

52 Для оценки способности предприятия своевременно платить по своим текущим обязательствам используются коэффициенты ликвидности
53 Результирующими показателями деятельности предприятия являются показатели рентабельности (доходности, прибыльности)
54 Показатель, характеризующий величину чистой прибыли, которую приносит рубль выручки называется рентабельность продаж

55 Показатель, характеризующий величину чистой прибыли на один рубль всех активов организации, называется –рентабельность активов 

56 Показатели, характеризующие как соотносятся бухгалтерская стоимость фирмы с ее рыночной стоимостью и отражающие информацию о цене акций на фондовом рынке это показатели рыночной активности
57 Совокупность используемых статей затрат – это номенклатура затрат

58 Временной интервал от приобретения сырья и материалов, необходимых для производства продукции, до получения денежных средств от покупателей и заказчиков проданной продукции – это  операционный цикл

59 Отчет, отражающий изменения в собственном капитале организации, произошедшие за период, и показывающий, как получилась цифра собственного капитала в балансе, - это отчет об изменении капитала

60 Стоимостная оценка расхода или оплаты ресурсов, использованных или привлеченных организацией для производства или приобретения оцениваемого объекта, - это себестоимость

 61
Метод калькулирования себестоимости, используемый при изготовлении уникальной или выполняемой по специальному заказу продукции называется позаказный
62 Метод кардинальной перестройки бизнес-процессов организации в целях достижения качественно иного, более высокого уровня показателей производственно-хозяйственной деятельности организации называется реинжиниринг
63 Подразделение, руководитель которого отвечает за затраты и результаты инвестиционного процесса, эффективность использования капитальных вложений – это центр инвестиций
64 Документ, представляющий в систематизированной форме показатели поступлений, выбытий и денежных потоков по трем видам деятельности компании (основная, инвестиционная и финансовая) за определенный период это бюджет движения денежных средств

65 Коллегиальный орган, координирующий процесс бюджетного управления и принимающий решения об утверждении бюджетов и результатов план-фактного анализа исполнения бюджетов компании – это бюджетный комитет 

66 Товарно-материальные запасы, которые создаются для защиты от неопределенности, обусловленной: изменением прогнозируемого спроса на товарно-материальные ценности; сбоями в поставках материальных ценностей; потерями, возникающими из-за временной приостановки производства и неудовлетворенного спроса называются резервный запас (резервными запасами, резерв, резервом)

	Сложные
	23 Метод системного исследования функций объекта с целью поиска баланса между себестоимостью и полезностью
А) функционально-стоимостной анализ

Б) таргет-костинг

В) директ-костинг

Г) метод калькуляции себестоимости по операциям (АВС)

Д) метод постепенного снижения затрат (кайдзен-костинг)

24 Метод учёта затрат, нацеленный на постепенное и непрерывное снижение себестоимости в результате специальной программы предприятия.
А) метод постепенного снижения затрат (кайдзен-костинг)
Б) метод калькуляции себестоимости по операциям (АВС)
В) таргет-костинг

Г) директ-костинг

Д) функционально-стоимостной анализ
25 Документ, регламентирующий порядок выполнения функций бюджетирования (что, кто, когда), а также периоды бюджетирования

А) положение о бюджетировании

Б) классификатор бюджетов

В) организационно-временной регламент бюджетирования

Г) положение о финансовой структуре

Д) регламент управленческого учета
	35 Установите последовательность этапов процесса калькулирования

1) разграничение затрат на производство между законченной и незаконченной продукцией, оценка затрат на незавершенное производство;

2) исчисление затрат на забракованную продукцию;

3) оценка отходов производства и побочной продукции;

4) исчисление суммы затрат (по каждой статье), относящихся к готовым изделиям, по каждому носителю затрат;

5) отнесение (распределение, суммирование) затрат, собранных на носителе, на объект калькулирования;

6) исчисление себестоимости калькуляционной единицы продукции.
	67 Выручка от реализации организации составляет 250 тыс. руб., совокупные переменные расходы – 100 тыс. руб., постоянные расходы – 20 тыс. руб. Определите точку безубыточности организации при объеме реализации 1000 штук: 133 
68 Собственный капитал  предприятия 15 000 тыс. руб.,  валюта баланса составляет 30 000 тыс. руб. Коэффициент финансовой устойчивости имеет уровень 0,6:. Определите размер долгосрочных обязательств на балансе предприятия в данном случае, в тыс.руб.: 3000

69 Определите норму маржинального дохода по продукту (в процентах), если выручка от его реализации составляет 500 тыс. руб., а совокупные переменные затраты 280 тыс. руб. 44%

70 Определить объем продаж (в ед.), позволяющий получить прибыль в размере 600 тыс. руб., если постоянные затраты составят 394 тыс. руб. Плановые переменные расходы на 1 ед. продукции составят 32 руб. Отпускная цена 1 ед. продукции планируется на уровне 47 руб. 66267

	Итого:
	25 шт.
	10 шт.
	35 шт.


