Вопросы к экзамену
1.	Сущность, цели и основные принципы управленческого учета. 
2.	Производственный учет как составная часть управленческого учета.
3.	Сравнение финансового и управленческого учета.
4.	Характеристика информационной базы управленческого учета.
5.	Понятия «затраты», «расходы», «издержки».
6.	Основные признаки классификации затрат.
7.	Классификация затрат для исчисления себестоимости продукции и оценки запасов.
8.	Классификация затрат для принятия управленческих решений.
9.	Классификация затрат в целях осуществления процесса планирования и контроля.
10.	Сущность понятия себестоимость. Производственная, полная, усеченная себестоимость.
11.	Себестоимость произведенной продукции и себестоимость реализованной продукции.
12.	Понятие метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции.
13.	Позаказный метод учета затрат и калькулирования.
14.	Попроцессный метод учета затрат и калькулирования.
15.	Попередельный метод учета затрат и калькулирования.
16.	Распределение общих затрат по продукции.
17.	Распределение общепроизводственных расходов на производственные подразделения, на единицы готовой продукции.
18.	Распределение затрат обслуживающих подразделений.
19.	Система учета по полной себестоимости.
20.	Система учета по сокращенной себестоимости «Директ-костинг».
21.	Преимущества и недостатки использования системы «Директ-костинг».
22.	Сравнение влияния калькуляции с полным распределением затрат и калькуляцией себестоимости по переменным издержкам на величину финансовых результатов деятельности предприятия.
23.	Схема построения отчета о прибылях и убытках при калькулировании полной себестоимости и в системе «Директ-костинг».
24.	Сущность системы нормативного учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
25.	Понятие нормативных затрат, их классификация и принципы определения.
26.	Использование нормативных затрат в калькулировании себестоимости продукции, работ, услуг.
27.	Методика расчета и анализа отклонений как средство контроля затрат.
28.	Бухгалтерские записи в системе нормативного учета, запись отклонений в учетных регистрах.
29.	Сравнение отечественной системы нормативного учета и системы «Стандарт-кост».
30.	Система учета затрат по функциям АВС.
31.	Понятие и цели бюджетного управления предприятием.
32.	Задачи бюджетирования.
33.	Основные принципы бюджетирования.
34.	Понятие бюджета предприятия, виды бюджетов.
35.	Планирование как функция управления.
36.	Основные виды подготовительных работ для эффективной организации бюджетирования на предприятии. 
37.	Участники бюджетного процесса и их компетенция.
38.	Внедрение системы бюджетирования на предприятии.
39.	Документы, регулирующие бюджетный процесс компании.
40.	Этапы бюджетирования, их содержание.
41.	Порядок формирования бюджетов компании, их взаимосвязь.
42.	Регламент бюджетного процесса: структура и содержание.
43.	Бюджет доходов и расходов компании.
44.	Бюджет денежных средств.
45.	Бюджет баланса.
46.	Функциональные бюджеты.
47.	Операционные бюджеты.
48.	Бюджет продаж и бюджет коммерческих расходов.
49.	Бюджет производства и его частные бюджеты.
50.	Генеральный бюджет торговой организации. 
51.	Финансовый бюджет. 
52.	Гибкие бюджеты в системе затрат. 
53.	CVP –анализ: « затраты- объем выпуска -прибыль».  
54.	Принципы консолидации бюджетов компании.
55.	Порядок консолидации бюджетов.
56.	Пояснительная записка к консолидированному мастер-бюджету компании: структура, основное содержание.
57.	Система контроля исполнения бюджета.
58.	Эффективность системы бюджетирования на предприятии.
59.	Принципы планирования «сверху вниз» и «снизу вверх». 
60.	Понятие финансовой структуры. 
61.	Места возникновения затрат. Центры финансового учета. Центры финансовой ответственности. 
62.	Бюджетные системы с ЦФО. 
63.	Бюджетирование по технологическим переделам. 
64.	Распределение накладных издержек с использованием метода учета затрат по видам деятельности.
65.	Иерархия драйверов в системе учета затрат по виду деятельности.
66.	Матрица накладных расходов и носителей затрат.
67.	Распределение накладных расходов пропорционально прямым трудозатратам. 
68.	Агрегированные накладные расходы и носители затрат.
69.	Распределение затрат на ресурсы. Распределение стоимости ресурса на операции. Распределение стоимости операций на конкретный продукт.
70.	Проблемы технологии, организации и внедрения бюджетирования
Критерии оценки ответа на устный вопрос экзамена
Устный ответ студента по теоретическому вопросу по дисциплине оценивается максимум в 30 баллов.
По результатам ответа 30 баллов выставляется студенту, если содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, полностью раскрыта в ответе тема, ответ структурирован, даны правильные, аргументированные ответы на уточняющие вопросы, демонстрируется высокий уровень участия в дискуссии.
По результатам ответа 20 баллов выставляется студенту, если содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, полностью раскрыта в ответе тема, даны правильные, аргументированные ответы на уточняющие вопросы, но имеются неточности, при этом ответ не структурирован и демонстрируется средний уровень участия в дискуссии. 
По результатам ответа 10 баллов выставляется студенту, если содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, но при полном раскрытии темы имеются неточности, даны правильные, но не аргументированные ответы на уточняющие вопросы, демонстрируется низкий уровень участия в дискуссии, ответ не структурирован, информация трудна для восприятия.
При несоответствии содержания ответа, освещаемому вопросу студент получает 0 баллов.

4.2 Практические задания на экзамен (демоверсия)
Задача 1. 
Предприятие учитывает затраты по бесполуфабрикатному методу.
Затраты за текущий месяц:
-стоимость сырья и материалов 90 000 руб.;
-добавленные затраты на обработку
       1 передел 80 000 руб.
       2 передел 100 000 руб.
       3 передел 86 000 руб.
Выпущено 2000 ед.
Рассчитайте себестоимость единицы продукции

Задача 2.
Компания выпускает два вида продукции. Мощности ограничены – 
5000 ч. За 1 час можно произвести 5 ед. продукта А или 15 ед. В.
Показатель	Продукт А	Продукт В
Цена за единицу, руб.	75	50
Переменные расходы на единицу продукции, руб.	45	35
Удельный маржинальный доход, ед.	30	15
Уровень маржинального дохода, %	40	30
Необходимо обосновать выбор продукта для производственной программы.

Задача 3. 
Предприятие ведет учет затрат по нормативному методу.
Незавершенное производство на начало месяца 100 000 руб.
Затраты за месяц:
-материалы по норме 300 000 руб.;
-отклонения по материалам (перерасход) 3 500 руб.;
-заработная плата рабочих с отчислениями от нее по норме 500 000 руб.;
- отклонения по заработной плате (перерасход) 10 000 руб.;
- общепроизводственные расходы по норме 300 000 руб.;
- отклонения по общепроизводственным расходам (экономия) 2 000 руб.;
- общехозяйственные расходы по норме 650 000 руб.;
- отклонения по общехозяйственным расходам (экономия) 3 000 руб.
Незавершенное производство на конец месяца 80 000 руб. 
Выпуск 1000 ед.
Рассчитайте фактическую себестоимость товарного выпуска готовой продукции и фактическую себестоимость единицы продукции.

Задача 4.
Компания производит спортивные кеды. Мощности используются не полностью (возможно производство 110000 пар в год). Новый заказчик предложил купить оптом 20 000 пар по 7,5 руб. за пару (выручка за оптовую партию продажи составит 150 000 руб.) и берет на себя транспортные расходы. Принятие заказа никак не отразится на традиционном объеме продаж. Президент компании против данного предложения, так как оптовая цена ниже себестоимости продукции. Следует ли принять данный заказ?
Показатель, руб. 	На весь выпуск	На единицу продукции
Объем продаж	800 000	10
Производственная себестоимость реализованной продукции	650 000	8,125
Валовая прибыль	150 000	1,875
Коммерческие расходы	120 000	1,5
Операционная прибыль	30 000	0,375

Задача 5.
Изделия продаются по цене 20 руб. за единицу. Переменные затраты составляют 12 руб. за единицу. Постоянные затраты 280 000 руб.
Определите:
а) количество изделий в точке безубыточности;
б) сколько изделий должно быть продано, чтобы предприятие получило прибыль 10 000 руб.;
в) прибыль, если объем продаж равен 50 000 ед.

Задача 6.
На конец финансового года внеоборотные активы предприятия равны 120 000 руб., оборотные активы – 50 000 руб., а краткосрочные обязательства – 6000 руб. В течение отчетного финансового года объем продаж равен 350 000 руб. Определить коэффициент оборачиваемости активов. 

Задача 7. 
Предприятие учитывает затраты по полуфабрикатному методу.
Стоимость сырья и материалов 180 000 руб.
Добавленные затраты на обработку:
       1 передел 200 000 руб.
       2 передел 220 000 руб.
       3 передел 160 000 руб.
Выпущено 10 000 единиц продукции.
Рассчитайте себестоимость полуфабрикатов после каждого передела.

Задача 8.
Продажи компании составляют (изделий, шт.): январь – 4 000, февраль – 8 000, март – 16 000, апрель – 12 000; всего за четыре месяца – 40 000. Менеджеры считают, что производство должно быть равномерным – по 10 000 шт. ежемесячно. Стоимость хранения запасов готовой продукции составляет 10$ за шт. в месяц; хранение финансируется за счет банковского кредита под 
8 % годовых. Определите объем запасов на конец месяца и стоимость хранения запасов в месяц и за четыре месяца.

Задача 9. 
Предприятие приняло заказ на изготовление изделий А в количестве 1500 шт. и изделий Б в количестве 2000шт. Со склада отпущены материалы на изготовление изделий А на сумму 150 000 руб.; на изготовление изделий Б на сумму 400 000 руб. 
Начислена заработная плата рабочим основного производства за изготовление изделий А 250 000 руб., изделий Б 560 000 руб.
Произведены отчисления на социальное страхование и обеспечение от заработной платы рабочих в размере 35,6%.
Общепроизводственные расходы составили 972 000 руб.
Общехозяйственные расходы составили 1 134 000 руб.
База распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов – заработная плата основных производственных рабочих.
Изделия полностью закончены и реализованы по цене за одно изделие А - 960 руб. (с НДС) , изделие Б – 1800 руб.(с НДС).
Составьте калькуляцию себестоимости единицы изделия А и Б.
Определите прибыль от реализации единицы изделия А и Б.
Рассчитайте прибыль, полученную предприятием от реализации всех изделий.

Задача 10.
Практическое задание 5 На производство одного изделия затрачивается 7 чел.-ч, стоимость 1 чел.-ч при обычном режиме работы 70 руб., при сверхурочной работе – 100 руб.; материальные затраты на одно изделие – 500 руб. Прогноз продаж: январь – 
3 000 изделий, февраль – 5 000, март – 7 000, апрель – 5 000 изд. Если фирма будет производить продукции в соответствии с планом продаж, то в марте придется оплачивать сверхурочные работы по производству 2 000 изделий. Если фирма будет производить продукцию равномерно, то возникнут запасы, хранение которых стоит 10 % стоимости производства. Какой вариант выгоднее?
Критерии оценки практических заданий вопросов на экзамене 
По результатам выполнения одного практического задания 40 баллов выставляется, если работа выполнена правильно и  в полном объеме, студент дает наглядные доказательства владения и умения выполнять практическую работу по заданным параметрам, дает полные ответы на вопросы преподавателя в соответствии с темой практического задания и показывает при этом глубокое владение соответствующей литературой по рассматриваемым вопросам, способен предложить собственное решение, проявляет умение самостоятельно и аргументировано излагать материал, анализировать исходные данные, делать самостоятельные обобщения и выводы, предлагать самостоятельные технические, либо технологические решения.
По результатам выполнения практического задания 35 баллов выставляется, если работа выполнена правильно и в полном объеме, студент дает наглядные доказательства владения и умения выполнять практическую работу по заданным параметрам, дает практически полные ответы на вопросы преподавателя, изложение материала логическое, обоснованное справочными данными и соответствующими нормативами, освещение вопросов завершено выводами, студент обнаружил умение анализировать исходные данные, а также выполнять учебные задания. Но в выполненном задании, эскизах, устных ответах допущены неточности, некоторые незначительные ошибки, имеются погрешности оформления работы.
По результатам выполнения практического задания 30 баллов выставляется, если работа выполнена правильно, практически в полном объеме, студент дает практически полные ответы на вопросы преподавателя, изложение материала логическое, обоснованное справочными данными и соответствующими нормативами, освещение вопросов завершено выводами, студент обнаружил умение анализировать исходные данные, а также выполнять учебные задания. Но в ответах допущены неточности, некоторые незначительные ошибки, освещение вопросов не всегда завершено выводами, имеет место недостаточная проработка технологии, эскизов наладок, имеются погрешности оформления работы.
По результатам выполнения практического 20 баллов выставляется в том случае, когда работа выполнена с незначительными неточностями, практически в полном объеме, студент в целом овладел навыками и умениями по данной теме, обнаруживает знание лекционного материала и справочной литературы, пытается анализировать конструкторскую документацию, делать выводы и решать задачи. Но на защите контрольной работы ведет себя пассивно, дает неполные ответы на вопросы, работа оформлена неаккуратно.
По результатам выполнения практического задания 10 баллов выставляется в том случае, когда работа выполнена неаккуратно, с неточностями и не в полном объеме, но студент в целом овладел содержанием вопросов по данной теме, обнаруживает знание лекционного материала и учебной литературы, пытается анализировать чертежи, делать выводы и решать задачи. При этом, дает неполные ответы на вопросы, допускает ошибки при освещении результатов выполненной работы.
По результатам выполнения практического задания 5 и менее баллов выставляется в случае, когда студент обнаружил несостоятельность выполнить задание, либо задание выполнено неправильно, бессистемно, с грубыми ошибками, при этом отсутствуют понимание основной сути задания.
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