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1. 
ОБЩИЕ МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ

Методические указания по освоению дисциплины, по проведению практических занятий и самостоятельной работы по курсу «Управленческий учет и бюджетирование» разработаны в соответствии с требованиями Федерального образовательного стандарта высшего образования по направлению 38.04.01 Экономика, программа «Экономика водного транспорта».

Данный курс ставит целью овладение обучающимися знаниями и практическими навыками приемов методики и методологии управленческого учета в организации, всестороннее рассмотрение механизма формирования бюджета предприятия как элемента управленческой учетно-аналитической системы.

В результате изучения курса «Управленческий учет и бюджетирование» обучающиеся должны:

Знать:

· суть управленческого учета, его информационное значение в принятии управленческих решений

· основные понятия, категории и элементы бюджетного управления деятельностью предприятия 

· принципы и методы бюджетирования

· основные бюджетные планы и документы и их характеристику

· основы составления и исполнения бюджетов предприятия, основные бюджетные планы.
Уметь:

· выполнять практические задания, требующие применения основных методов и приемов управленческого учета

· выбирать из альтернативных вариантов оптимальные управленческие решения

· проводить анализ операционной деятельности организации и использовать его результаты для подготовки управленческих решений

· формулировать и решать задачи в сфере бюджетного управления финансово-хозяйственной деятельностью предприятий 

· применять механизм проведения расчетов показателей финансово-хозяйственной деятельности предприятий на практике 

· уметь давать оценку организации системы бюджетирования предприятия и оценить ее влияние на результаты финансово-хозяйственной деятельности.

Иметь навыки, владеть:

· навыками анализа управленческой отчетности и обоснования управленческих решений

· навыками разработки и обоснования финансово-экономических показателей

· умение использовать методы и принципы бюджетирования на предприятия

· навыками руководства при составлении при разработке стратегии предприятия

· навыками составления стандартных бюджетных планов и документов.

Практические занятия предназначены для закрепления теоретического курса и приобретения обучающимися необходимых навыков посредством обсуждения основных вопросов теоретического курса, решения заданий, ответами на вопросы преподавателя, подготовки сообщений.

Самостоятельная работа обучающихся предназначена для внеаудиторной работы по закреплению теоретического курса и практических навыков дисциплины; по изучению дополнительных разделов дисциплины, решению заданий для самостоятельного выполнения, а также включает подготовку контрольной работы для студентов заочного отделения.

Самостоятельная работа является неотъемлемой частью процесса подготовки обучающихся. Это планируемая учебная, учебно- исследовательская, научно-исследовательская работа обучающихся, выполняемая во внеаудиторное время по заданию и при методическом руководстве преподавателя, носящая индивидуальный характер.

Самостоятельную работу следует рассматривать как средство вовлечения обучающихся в самостоятельную познавательную деятельность, средство ее логической и психологической организации.

Программой дисциплины «Управленческий учет и бюджетирование» предусмотрены следующие основные виды занятий:

- лекции;

- практические занятия;

- самостоятельная работа.

 По курсу предусмотрено проведение лекционных занятий, на которых дается основной систематизированный материал, практических занятий. Распределение занятий по часам представлено в РПД.

Обучение на заочной форме предусматривает выполнение контрольной работы.

Важнейшим этапом курса является самостоятельная работа с использованием научной литературы.

2. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Практическое занятие - это форма организации учебного процесса, предполагающая выполнение обучающимися по заданию и под руководством преподавателя одной или нескольких практических работ, в том числе устные выступления, дебаты, дискуссии. Дидактическая цель практических работ - формирование у обучающихся профессиональных умений, а также практических умений и навыков, необходимых для изучения последующих учебных дисциплин. 

На практических занятиях по дисциплине «Управленческий учет и бюджетирование» у обучающихся формируется умение логически мыслить, принимать управленческие решения и решать задачи, которое в дальнейшем должно быть использовано для решения профессиональных задач.

При подготовке к практическому занятию для обучающихся очной формы обучения н необходимо:

 - изучить, повторить теоретический материал по заданной теме;

 - изучить материалы практикума по заданной теме.

2.1 Вопросы для оценивания результатов обучения в виде знаний

Вопросы для устного опроса на практических занятиях
1. Понятие бухгалтерского управленческого учета, его предмет.

2. Управленческий учет как элемент системы бухгалтерского учета.

3. Сущность, содержание, принципы и назначение управленческого учета.

4. Объекты и методы бухгалтерского управленческого учета.

5. Задачи бухгалтерского управленческого учета.

6. Информация бухгалтерского управленческого учета, требования к ней. Пользователи информации.

7. Производственный учет как составная часть управленческого учета.

8. Взаимодействие финансового и управленческого учета.

9. Понятия: затраты, издержки, расходы, объект учета затрат, объект калькуляции, место возникновения затрат, центр ответственности.

10. Понятие центров ответственности. Виды центров ответственности.

11. Классификация затрат по месту возникновения, носителям затрат.

12. Группировка затрат по экономическим элементам и статьям затрат.

13. Классификация затрат для расчета себестоимости продукции: затраты входящие и истекшие, прямые и косвенные.

14. Классификация затрат для расчета себестоимости продукции: затраты основные и накладные, одноэлементные и комплексные, текущие и единовременные.

15. Классификация затрат для принятия управленческих решений и планирования: затраты постоянные и переменные.

16. Классификация затрат для принятия управленческих решений и планирования: безвозвратные затраты, вмененные затраты(упущенная выгода), приростные и предельные затраты.

17. Зависимость затрат от объема производства. Коэффициент реагирования затрат. Пропорциональные, прогрессивные и дегрессивные затраты.

18. Регулируемые и нерегулируемые затраты.

19. Анализ безубыточности производства. Математический метод.

20.Анализ безубыточности производства методом маржинального дохода.

21. График безубыточности. Точка нулевой прибыли, зоны убытков и прибылей.

22. Исчисление затрат по местам их формирования и центрам ответственности.

23. Характеристика и состав общепроизводственных расходов.

24. Характеристика и состав общехозяйственных расходов.

25. Распределение накладных расходов.

26. Организация учета производственных затрат. Счета 20 «Основное производство» и 23 «Вспомогательные производства».

27. Учет и распределение накладных производственных расходов. Счет 25 «Общепроизводственные расходы».

28. Учет и распределение административно-управленческих расходов. Счет 26 «Общехозяйственные расходы».

29. Учет потерь от брака. Счет 28 «Брак в производстве».

30. Учет расходов по сбыту продукции. Счет 44 «Расходы на продажу».

31. Понятие о себестоимости продукции. Затраты, относимые на себестоимость.

32. Состав и виды себестоимости.

33. Исчисление и оценка издержек производства и реализации продукции по видам затрат в управленческом учете. Методы определения количества расходуемых материальных ресурсов.

34. Учет затрат на содержание персонала. Производственная заработная плата и оклады. Расходы на социальное страхование и обеспечение.

35. Методы начисления амортизации основных средств.

36. Сущность калькулирования себестоимости. Задачи калькулирования.

37. Плановая, сметная, фактическая калькуляция.

38. Объекты учета затрат, объекты калькулирования. Выбор калькуляционной единицы.

39. Классификация методов учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

40. Позаказный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования. Позаказная калькуляция. Учетные записи при позаказном калькулировании.

41. Попроцессный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Метод простого и двухступенчатого калькулирования. Метод многоступенчатой калькуляции.

42. Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Учетные записи при бесполуфабрикатном методе учета затрат.

43. Попередельный метод учета затрат и калькулирования себестоимости. Учетные записи при полуфабрикатном методе учета затрат.

44. Общая характеристика нормативного метода учета затрат.

45. Классификация норм и нормативов по объему нормирования, по виду ресурсов, по масштабам применения, по характеру распространения, по способам разработки.

46. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции по системе «стандарт- кост».

47. Нормативный учет и «стандарт-кост»: общее и различия.

48. Калькулирование себестоимости по переменным затратам. Учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции по системе «директ-костинг».

49. Простой и развитой «директ-костинг».Маржинальный доход. Расчет прибыли при учете затрат по системе «директ- костинг».

50. Оптимизация объема производства, прибыли и издержек в системе «директ-костинг». Выбор стратегии развития.

51. Планирование, бюджетирование, их цели и значение в управленческом учете.

52. Бюджетирование и контроль затрат по центрам ответственности.

53. Виды бюджетов по срокам и детализации.

54. Нулевые и приростные сметы, периодические и непрерывные сметы.

55. Статический и гибкий бюджет.

56.  Бюджет продаж, бюджет производства.

57. Бюджет прямых материальных затрат, бюджет прямых затрат на оплату труда.

58. Бюджет общепроизводственных расходов, бюджет общехозяйственных расходов, бюджет коммерческих расходов.

59. Финансовый бюджет.

60. Использование данных управленческого учета для анализа и обоснования решений на разных уровнях управления.
Критерии оценки устного опроса.

Ответ студента на практическом занятии группы по дисциплине оценивается максимум в 100%.
Таблица 1 - Критерии оценивания устного ответа на практическом занятии

	Критерии оценивания
	%

	Содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, полностью раскрыта тема, ответ хорошо аргументирован и структурирован. Даны правильные, аргументированные ответы на уточняющие вопросы. 
	100

	Содержание ответа соответствует освещаемому вопросу, полностью раскрыта тема, хотя ответ недостаточно хорошо аргументирован.  Даны правильные   ответы на уточняющие вопросы. 
	50

	Ответ на вопрос не получен, либо содержание ответа не соответствует освещаемому вопросу.
	0


Задания для оценивания результатов в виде владений и умений

Практические задания (задачи) для практических занятий
Задача 1. 

Предприятие учитывает затраты по бесполуфабрикатному методу.

Затраты за текущий месяц:

-стоимость сырья и материалов 90 000 руб.;

-добавленные затраты на обработку

       1 передел 80 000 руб.

       2 передел 100 000 руб.

       3 передел 86 000 руб.

Выпущено 2000 ед.

Рассчитайте себестоимость единицы продукции

Задача 2.

Компания выпускает два вида продукции. Мощности ограничены – 

5000 ч. За 1 час можно произвести 5 ед. продукта А или 15 ед. В.

Показатель
Продукт А
Продукт В

Цена за единицу, руб.
75
50

Переменные расходы на единицу продукции, руб.
45
35

Удельный маржинальный доход, ед.
30
15

Уровень маржинального дохода, %
40
30

Необходимо обосновать выбор продукта для производственной программы.

Задача 3. 

Предприятие ведет учет затрат по нормативному методу.

Незавершенное производство на начало месяца 100 000 руб.

Затраты за месяц:

-материалы по норме 300 000 руб.;

-отклонения по материалам (перерасход) 3 500 руб.;

-заработная плата рабочих с отчислениями от нее по норме 500 000 руб.;

- отклонения по заработной плате (перерасход) 10 000 руб.;

- общепроизводственные расходы по норме 300 000 руб.;

- отклонения по общепроизводственным расходам (экономия) 2 000 руб.;

- общехозяйственные расходы по норме 650 000 руб.;

- отклонения по общехозяйственным расходам (экономия) 3 000 руб.

Незавершенное производство на конец месяца 80 000 руб. 

Выпуск 1000 ед.

Рассчитайте фактическую себестоимость товарного выпуска готовой продукции и фактическую себестоимость единицы продукции.

Задача 4.

Компания производит спортивные кеды. Мощности используются не полностью (возможно производство 110000 пар в год). Новый заказчик предложил купить оптом 20 000 пар по 7,5 руб. за пару (выручка за оптовую партию продажи составит 150 000 руб.) и берет на себя транспортные расходы. Принятие заказа никак не отразится на традиционном объеме продаж. Президент компании против данного предложения, так как оптовая цена ниже себестоимости продукции. Следует ли принять данный заказ?

Показатель, руб. 
На весь выпуск
На единицу продукции

Объем продаж
800 000
10

Производственная себестоимость реализованной продукции
650 000
8,125

Валовая прибыль
150 000
1,875

Коммерческие расходы
120 000
1,5

Операционная прибыль
30 000
0,375

Задача 5.

Изделия продаются по цене 20 руб. за единицу. Переменные затраты составляют 12 руб. за единицу. Постоянные затраты 280 000 руб.

Определите:

а) количество изделий в точке безубыточности;

б) сколько изделий должно быть продано, чтобы предприятие получило прибыль 10 000 руб.;

в) прибыль, если объем продаж равен 50 000 ед.

Задача 6.

На конец финансового года внеоборотные активы предприятия равны 120 000 руб., оборотные активы – 50 000 руб., а краткосрочные обязательства – 6000 руб. В течение отчетного финансового года объем продаж равен 350 000 руб. Определить коэффициент оборачиваемости активов. 

Задача 7. 

Предприятие учитывает затраты по полуфабрикатному методу.

Стоимость сырья и материалов 180 000 руб.

Добавленные затраты на обработку:

       1 передел 200 000 руб.

       2 передел 220 000 руб.

       3 передел 160 000 руб.

Выпущено 10 000 единиц продукции.

Рассчитайте себестоимость полуфабрикатов после каждого передела.

Задача 8.

Продажи компании составляют (изделий, шт.): январь – 4 000, февраль – 8 000, март – 16 000, апрель – 12 000; всего за четыре месяца – 40 000. Менеджеры считают, что производство должно быть равномерным – по 10 000 шт. ежемесячно. Стоимость хранения запасов готовой продукции составляет 10$ за шт. в месяц; хранение финансируется за счет банковского кредита под 

8 % годовых. Определите объем запасов на конец месяца и стоимость хранения запасов в месяц и за четыре месяца.

Задача 9. 

Предприятие приняло заказ на изготовление изделий А в количестве 1500 шт. и изделий Б в количестве 2000шт. Со склада отпущены материалы на изготовление изделий А на сумму 150 000 руб.; на изготовление изделий Б на сумму 400 000 руб. 

Начислена заработная плата рабочим основного производства за изготовление изделий А 250 000 руб., изделий Б 560 000 руб.

Произведены отчисления на социальное страхование и обеспечение от заработной платы рабочих в размере 35,6%.

Общепроизводственные расходы составили 972 000 руб.

Общехозяйственные расходы составили 1 134 000 руб.

База распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов – заработная плата основных производственных рабочих.

Изделия полностью закончены и реализованы по цене за одно изделие А - 960 руб. (с НДС) , изделие Б – 1800 руб.(с НДС).

Составьте калькуляцию себестоимости единицы изделия А и Б.

Определите прибыль от реализации единицы изделия А и Б.

Рассчитайте прибыль, полученную предприятием от реализации всех изделий.

Задача 10.

Практическое задание 5 На производство одного изделия затрачивается 7 чел.-ч, стоимость 1 чел.-ч при обычном режиме работы 70 руб., при сверхурочной работе – 100 руб.; материальные затраты на одно изделие – 500 руб. Прогноз продаж: январь – 

3 000 изделий, февраль – 5 000, март – 7 000, апрель – 5 000 изд. Если фирма будет производить продукции в соответствии с планом продаж, то в марте придется оплачивать сверхурочные работы по производству 2 000 изделий. Если фирма будет производить продукцию равномерно, то возникнут запасы, хранение которых стоит 10 % стоимости производства. Какой вариант выгоднее?

Критерии оценки практических заданий (задач)

По результатам выполнения практического задания 100 баллов выставляется, если задание выполнено правильно и в полном объеме, студент дает развернутые ответы на вопросы преподавателя, правильно применяет формулы и показывает при этом глубокое владение соответствующей литературой по рассматриваемым вопросам, способен обосновать применение конкретных методов оценки инвестиционных проектов, проявляет умение самостоятельно и аргументировано излагать материал, анализировать факты, делать самостоятельные обобщения и выводы.

По результатам выполнения практического задания 60 баллов выставляется, если задание выполнено правильно и в полном объеме, изложение материала логическое, обоснованное фактами, освещение вопросов завершено выводами, студент обнаружил умение применять конкретные методы оценки инвестиционных проектов, однако не может обосновать их выбор. В ответах допущены неточности, некоторые незначительные ошибки.

По результатам выполнения практического задания 30 баллов выставляется, если задание выполнено правильно, изложение материала логическое, освещение вопросов завершено выводами. Студент обнаружил умение применять наиболее простые методы оценки инвестиционных проектов. В ответах допущены отдельные ошибки.

По результатам выполнения практического задания 0 баллов выставляется в случае, когда студент обнаружил несостоятельность осветить вопрос, сделать выводы, либо вопрос раскрыт неправильно, с грубыми ошибками, не смог оценить инвестиционный проект.  


3. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЕ ОБУЧАЮЩИХСЯ

3.1 Общие положения
Методические рекомендации по организации внеаудиторной самостоятельной работы способствуют обеспечению последовательного изучения материала, вынесенного на самостоятельное освоение в соответствии с учебным планом, программой учебной дисциплины/профессионального модуля. 

 Самостоятельная работа (СР) как вид деятельности обучающегося многогранна. В качестве форм СР при изучении дисциплины предлагаются:

 - работа с научной и учебной литературой;

- изучение теоретических вопросов по всем темам дисциплины;

- подготовка доклада к занятию (круглый стол в виде дискуссии, дебатов)
- подготовка и защита реферата;

- подготовка и защита контрольной работы (для заочной формы обучения);

- подготовка к текущему контролю успеваемости обучающихся (текущая аттестация);

 - подготовка к зачету (промежуточная аттестация).

 Задачи самостоятельной работы:

 - обретение навыков самостоятельной научно-исследовательской работы на основании анализа текстов литературных источников и применения различных методов исследования;

 - выработка умения самостоятельно и критически подходить к изучаемому материалу.

Технология СР должна обеспечивать овладение знаниями, закрепление и систематизацию знаний, формирование умений и навыков. 

Методическое обеспечение самостоятельной работы по дисциплине состоит из:

- определения учебных вопросов, которые обучающийся должны изучить самостоятельно;

- подбора необходимой учебной литературы, обязательной переработки и изучения;

- поиска дополнительной научной литературы, к которой обучающиеся могут обращаться по  желанию, если у них возникает интерес к данной теме;

-  определения контрольных вопросов, позволяющих обучающемуся самостоятельно проверить качество полученных знаний;

- организации консультаций преподавателя с обучающимися для разъяснения вопросов, вызвавших у них затруднения при самостоятельном освоении учебного материала.

3.2 Рекомендации по написанию контрольной работы 

для обучающихся на заочной форме

Обучающиеся заочной формы обучения в соответствии с учебным планом выполняют по дисциплине контрольную работу. 

Контрольная работа – это один из основных видов самостоятельной работы обучающихся и важный этап их профессиональной подготовки. Основными целями написания контрольной работы являются: расширение и углубление знаний, выработка приемов и навыков в анализе теоретического и практического материала, а также обучение логично, правильно, ясно, последовательно и кратко излагать свои мысли в письменном виде. Обучающийся, со своей стороны, при выполнении контрольной работы должен показать умение работать с литературой, давать анализ соответствующих источников, аргументировать сделанные в работе выводы и, главное, – раскрыть тему. 

При подготовке контрольной работы студенту необходимо обратить внимание на:

1) степень раскрытия сущности вопроса (соответствие содержания вопросам контрольной работы; полнота и глубина раскрытия основных понятий; умение работать с литературой, систематизировать и структурировать материал; умение обобщать, сопоставлять различные точки зрения по рассматриваемым вопросам, аргументировать основные положения и выводы, обобщающие авторскую позицию по поставленным проблемам);
2) соблюдение требований по оформлению (правильное оформление текста контрольной работы, ссылок на используемые информационные источники (не менее 5 источников); соблюдение требований к объему (не менее 20 страниц); грамотность и культура изложения. 

Обучающимся в процессе написания контрольной работы необходимо выполнить ряд требований по оформлению: 

 1. Титульный лист с указанием варианта.

 2. Текст должен быть написан грамотно в редакторе Word. По правилам:

– без рамок, соблюдая следующие размеры:

– расстояние от левого края страницы до границ текста –30 мм;

– расстояние от верхней и нижней строки текста до верхнего и нижнего краев страницы – 20 мм;

– расстояние от правого края страницы до текста – 10 мм;

– гарнитура шрифта – Times New Roman;

– размер шрифта для основного текста – 14;

– междустрочный интервал – 1,5

– размер шрифта для примечаний, ссылок – 12;

– абзацный отступ –1,25 мм;

– выравнивание основного текста – по ширине страницы. 

3. Таблицы с исходной информацией должны иметь подстрочную (внизу таблицы) ссылку на источник информации и номер страницы источника, откуда эта информация получена. Все таблицы должны быть пронумерованы и иметь названия; 

4. Все части работы необходимо озаглавить, станицы – пронумеровать; 

5. Работу должен заканчивать перечень использованных информационных ресурсов в соответствии с принятой последовательностью: законы, указы, нормативные и директивные документы, первоисточники. Специальную литературу необходимо излагать в алфавитном порядке с указанием: автора; названия литературного источника; города; издательства; года издания; страницы, содержащей использованную информацию. В конце работы (после списка использованной литературы) должен быть указан перечень привлеченных статистических материалов (инструкции, формы статистических отчетов и их данные).

Оформление контрольной работы должно соответствовать Правилам оформления письменных работ обучающихся для гуманитарных направлений подготовки, утвержденных и введенных в действие приказом ректора ДГТУ № 242 от 16.12.2020 г.

Номер варианта контрольной работы зависит от последнего номера зачетной книжки обучающегося и определяется на основе данных приведенной ниже таблицы.

Таблица 2 – Выбор темы контрольной работы

	Последняя цифра зачетной книжки
	Номер варианта контрольной работы

	0
	1

	1
	2

	2
	3

	3
	4

	4
	5

	5
	6

	6
	7

	7
	8

	8
	9

	9
	10


По контрольной работе проводится устный опрос (зачет контрольной работы), после которого обучающийся приступает к сдаче промежуточной аттестации в форме зачета. 
По результатам устного опроса по контрольной работе обучающемуся выставляется оценка «зачтено», или «не зачтено».

Оценка «зачтено» по контрольной работе выставляется обучающемуся, если: 

- обучающийся демонстрирует базовые знания, умения и навыки, примененные при выполнении контрольной работы;

- у обучающегося не имеется затруднений в использовании научно-понятийного аппарата в терминологии курса, а если затруднения имеются, то они незначительные; 

- на дополнительные вопросы преподавателя, обучающийся дал правильные или частично правильные ответы;

- методические рекомендации при подготовки контрольной работы выполнены в полном объеме.

Компетенция(-и) или ее (их) часть(-и) сформированы на базовом уровне (уровень 1) (см. табл. 1).

Оценка «не зачтено» по контрольной работе ставится обучающемуся, если: 

- обучающийся имеет представление о содержании темы, но не знает основные положения (темы, раздела, закона и т.д.), к которому относится задание, не способен выполнить задание с очевидным решением, не владеет навыками в области изучаемой дисциплины;

- обучающийся не демонстрирует базовые знания, умения и навыки, необходимые для выполнения заданий контрольной работы;

- в процессе ответа по теоретическому и практическому материалу, содержащиеся в контрольной работе, допущены принципиальные ошибки при изложении материала;

- методические рекомендации при подготовки контрольной работы не выполнены в полном объеме.

Компетенция(-и) или ее (их) часть(-и) не сформированы.

Задание контрольной работы (по вариантам)

Теоретические вопросы контрольной работы

1.
Объективная необходимость организации управленческого учета, его цель, задачи, информационное значение в деятельности организации.

2.
Сравнительная характеристика и взаимодействие бухгалтерского финансового и управленческого учета.

3.
Затраты на производство продукции и ее продажу классификация затрат по различным признакам.

4.
Поведение постоянных и переменных затрат в зависимости от изменения объема производства.

5.
Маржинальная себестоимость и маржинальная прибыль, их суть в управленческом учете.

6.
Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. Методы распределения косвенных расходов между видами выпускаемой продукции.

7.
Анализ «затраты — объем — прибыль» в процессе принятия управленческих решений. Точка безубыточности, ее суть. Методика определения точки безубыточности.

8.
Центры ответственности, их особенности. Учет по центрам ответственности.

9.
Система бюджетирования как метод управленческого учета.

10.
Организация управленческого учета по системе «Стандарт-костинг». Организация управленческого учета по системе «Директ-костинг».

Практические задания контрольной работы
Вариант 1

Задача 1. 

Предприятие учитывает затраты по бесполуфабрикатному методу.

Затраты за текущий месяц:

-стоимость сырья и материалов 90 000 руб.;

-добавленные затраты на обработку

       1 передел 80 000 руб.

       2 передел 100 000 руб.

       3 передел 86 000 руб.

Выпущено 2000 ед.

Рассчитайте себестоимость единицы продукции

Задача 2.

Компания выпускает два вида продукции. Мощности ограничены – 

5000 ч. За 1 час можно произвести 5 ед. продукта А или 15 ед. В.

Показатель
Продукт А
Продукт В

Цена за единицу, руб.
75
50

Переменные расходы на единицу продукции, руб.
45
35

Удельный маржинальный доход, ед.
30
15

Уровень маржинального дохода, %
40
30

Необходимо обосновать выбор продукта для производственной программы.

Вариант 2
Задача 1. 

Предприятие ведет учет затрат по нормативному методу.

Незавершенное производство на начало месяца 100 000 руб.

Затраты за месяц:

-материалы по норме 300 000 руб.;

-отклонения по материалам (перерасход) 3 500 руб.;

-заработная плата рабочих с отчислениями от нее по норме 500 000 руб.;

- отклонения по заработной плате (перерасход) 10 000 руб.;

- общепроизводственные расходы по норме 300 000 руб.;

- отклонения по общепроизводственным расходам (экономия) 2 000 руб.;

- общехозяйственные расходы по норме 650 000 руб.;

- отклонения по общехозяйственным расходам (экономия) 3 000 руб.

Незавершенное производство на конец месяца 80 000 руб. 

Выпуск 1000 ед.

Рассчитайте фактическую себестоимость товарного выпуска готовой продукции и фактическую себестоимость единицы продукции.

Задача 2.

Компания производит спортивные кеды. Мощности используются не полностью (возможно производство 110000 пар в год). Новый заказчик предложил купить оптом 20 000 пар по 7,5 руб. за пару (выручка за оптовую партию продажи составит 150 000 руб.) и берет на себя транспортные расходы. Принятие заказа никак не отразится на традиционном объеме продаж. Президент компании против данного предложения, так как оптовая цена ниже себестоимости продукции. Следует ли принять данный заказ?

Показатель, руб. 
На весь выпуск
На единицу продукции

Объем продаж
800 000
10

Производственная себестоимость реализованной продукции
650 000
8,125

Валовая прибыль
150 000
1,875

Коммерческие расходы
120 000
1,5

Операционная прибыль
30 000
0,375

Вариант 3
Задача 1.

Изделия продаются по цене 20 руб. за единицу. Переменные затраты составляют 12 руб. за единицу. Постоянные затраты 280 000 руб.

Определите:

а) количество изделий в точке безубыточности;

б) сколько изделий должно быть продано, чтобы предприятие получило прибыль 10 000 руб.;

в) прибыль, если объем продаж равен 50 000 ед.

Задача 2.

На конец финансового года внеоборотные активы предприятия равны 120 000 руб., оборотные активы – 50 000 руб., а краткосрочные обязательства – 6000 руб. В течение отчетного финансового года объем продаж равен 350 000 руб. Определить коэффициент оборачиваемости активов. 

Вариант 4
Задача 1. 

Предприятие учитывает затраты по полуфабрикатному методу.

Стоимость сырья и материалов 180 000 руб.

Добавленные затраты на обработку:

       1 передел 200 000 руб.

       2 передел 220 000 руб.

       3 передел 160 000 руб.

Выпущено 10 000 единиц продукции.

Рассчитайте себестоимость полуфабрикатов после каждого передела.

Задача 2.

Задача 2.

Продажи компании составляют (изделий, шт.): январь – 4 000, февраль – 8 000, март – 16 000, апрель – 12 000; всего за четыре месяца – 40 000. Менеджеры считают, что производство должно быть равномерным – по 10 000 шт. ежемесячно. Стоимость хранения запасов готовой продукции составляет 10$ за шт. в месяц; хранение финансируется за счет банковского кредита под 

8 % годовых. Определите объем запасов на конец месяца и стоимость хранения запасов в месяц и за четыре месяца.

Вариант 5
Задача 1. 

Предприятие приняло заказ на изготовление изделий А в количестве 1500 шт. и изделий Б в количестве 2000шт. Со склада отпущены материалы на изготовление изделий А на сумму 150 000 руб.; на изготовление изделий Б на сумму 400 000 руб. 

Начислена заработная плата рабочим основного производства за изготовление изделий А 250 000 руб., изделий Б 560 000 руб.

Произведены отчисления на социальное страхование и обеспечение от заработной платы рабочих в размере 35,6%.

Общепроизводственные расходы составили 972 000 руб.

Общехозяйственные расходы составили 1 134 000 руб.

База распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов – заработная плата основных производственных рабочих.

Изделия полностью закончены и реализованы по цене за одно изделие А - 960 руб. (с НДС) , изделие Б – 1800 руб.(с НДС).

Составьте калькуляцию себестоимости единицы изделия А и Б.

Определите прибыль от реализации единицы изделия А и Б.

Рассчитайте прибыль, полученную предприятием от реализации всех изделий.

Задача 2.

Практическое задание 5 На производство одного изделия затрачивается 7 чел.-ч, стоимость 1 чел.-ч при обычном режиме работы 70 руб., при сверхурочной работе – 100 руб.; материальные затраты на одно изделие – 500 руб. Прогноз продаж: январь – 

3 000 изделий, февраль – 5 000, март – 7 000, апрель – 5 000 изд. Если фирма будет производить продукции в соответствии с планом продаж, то в марте придется оплачивать сверхурочные работы по производству 2 000 изделий. Если фирма будет производить продукцию равномерно, то возникнут запасы, хранение которых стоит 10 % стоимости производства. Какой вариант выгоднее?

Вариант 6
Задача 1. 

Предприятие учитывает затраты по бесполуфабрикатному методу. Затраты за текущий месяц:

-стоимость сырья и материалов 180 000 руб.

-добавленные затраты на обработку

       1 передел 200 000 руб.

       2 передел 220 000 руб.

       3 передел 160 000 руб.

Выпущено 10 000 ед.

Рассчитайте себестоимость единицы продукции по бесполуфабрикатному методу.

Задача 2.

План продаж – 200 шт. изделий по 10$, затраты на материалы – 400$, прямые затраты труда – 600$, управленческие и коммерческие расходы – 20 % производственной себестоимости, общепроизводственные расходы – 200$. Составьте бюджет.

Вариант 7
Задача 1. 

Предприятие ведет учет затрат по нормативному методу.

Незавершенное производство на начало месяца 50 000 руб.

Затраты за месяц:

-материалы по норме 200 000 руб.;

-отклонения по материалам (экономия) 2 000 руб.;

-заработная плата рабочих с отчислениями от нее по норме 470 000 руб.;

- отклонения по заработной плате (перерасход) 5 000 руб.;

- общепроизводственные расходы по норме 100 000 руб.;

- отклонения по общепроизводственным расходам (экономия) 1 800 руб.;

- общехозяйственные расходы по норме 300 000 руб.;

- отклонения по общехозяйственным расходам (перерасход) 2 000 руб.

Незавершенное производство на конец месяца 70 000 руб. 

Выпуск 10 000 ед.

Рассчитайте фактическую себестоимость товарного выпуска готовой продукции и фактическую себестоимость единицы продукции.

Задача 2.

Составьте график поступлений и выплат на февраль–март, если известно, что в январе выручка от продаж составила 100 тыс. руб., в феврале – 

80 тыс. руб., в марте – 90 тыс. руб.; 40 % продаж осуществляется в кредит с оплатой в следующем месяце.

Вариант 8
Задача 1. Изделия продаются по цене 50 руб. за единицу. Переменные затраты составляют 35 руб. за единицу. Постоянные затраты 450 000 руб.

Определите:

а) количество изделий в точке безубыточности;

б) сколько изделий должно быть продано, чтобы предприятие получило прибыль 15 000 руб.;

в) прибыль, если объем продаж равен 40 000 ед.

Задача 2.

Выручка от продаж в октябре составила 18 млн руб., в ноябре – 20 млн руб., в декабре – 35 млн руб. Согласно сложившейся в компании практике, 

15 % продукции оплачивается "день в день", 20 % дебиторской задолженности – в теку-щем месяце, 60 % – в следующем месяце, 5% задолженности становится безнадежной и списывается. Определите объем денежных поступлений в ноябре и декабре, если в декаб-ре будет возвращено 75 % ранее просроченной дебиторской задолженности, которая к моменту возврата составит 10 млн руб.

Вариант 9
Задача 1. 

Предприятием произведено 60 000 ед. продукции, реализовано 52 000 ед. Производственная себестоимость составила 1 800 000 руб., расходы по управлению и сбыту 300 000 руб. Определите себестоимость единицы продукции, используя попроцессный метод учет и затрат

Задача 2.

Компания ожидает выручку от продаж 1 000 000$, чистую мар-жу – 12 %. Дивидендные выплаты должны остаться неизменными – 40 %. Определите не-обходимый объем дополнительного финансирования, если запасы и дебиторская задол-женность должны увеличиться на 180 000$, при этом дополнительной кредиторской за-долженности не возникает.

составляет 40 тыс. дол., доля прибыли, выплачиваемая в виде дивидендов, – 50 %.

Вариант 10
Задача 1. Предприятие приняло заказ на изготовление изделий А в количестве 5 шт. и изделий Б в количестве 10 шт. Со склада отпущены материалы на изготовление изделий А на сумму 80 000 руб.; на изготовление изделий Б на сумму 120 000 руб. 

Начислена заработная плата рабочим основного производства за изготовление изделий А 140 000 руб., изделий Б 210 000 руб.

Произведены отчисления на социальное страхование и обеспечение от заработной платы рабочих в размере 35,6%.

Общепроизводственные расходы составили 420 000 руб.

Общехозяйственные расходы составили 700 000 руб.

База распределения общепроизводственных и общехозяйственных расходов – заработная плата основных производственных рабочих.

Изделия полностью закончены и реализованы по цене за одно изделие А – 216 000 руб. (с НДС) , изделие Б –144 000 руб.(с НДС).

Составьте калькуляцию себестоимости единицы изделия А и Б.

Определите прибыль от реализации единицы изделия А и Б.

Рассчитайте прибыль, полученную предприятием от реализации всех изделий.

Задача 2.

Рассчитайте величину дополнительно необходимых средств, если фактическая выручка от продаж равна 100 тыс. дол., а планируемая – 120 тыс. дол. Активы, составляющие сей-час 180 тыс. дол., возрастают пропорционально объему продаж (выручке от продаж); пас-сивы, возрастающие пропорционально росту объема продаж, равны 65 тыс. дол. Прибыль составляет 40 тыс. дол., доля прибыли, выплачиваемая в виде дивидендов, – 50 %.


4 ТИПОВЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ
Промежуточная аттестация проводится в устной форме в виде экзамена. Экзаменационный билет включает в себя 2 теоретических вопроса и один практический (задачу), позволяющих проконтролировать знания обучающегося, его навыки и умения. 

Перечень вопросов для проведения экзамена
1.
Сущность, цели и основные принципы управленческого учета. 

2.
Производственный учет как составная часть управленческого учета.

3.
Сравнение финансового и управленческого учета.

4.
Характеристика информационной базы управленческого учета.

5.
Понятия «затраты», «расходы», «издержки».

6.
Основные признаки классификации затрат.

7.
Классификация затрат для исчисления себестоимости продукции и оценки запасов.

8.
Классификация затрат для принятия управленческих решений.

9.
Классификация затрат в целях осуществления процесса планирования и контроля.

10.
Сущность понятия себестоимость. Производственная, полная, усеченная себестоимость.

11.
Себестоимость произведенной продукции и себестоимость реализованной продукции.

12.
Понятие метода учета затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции.

13.
Позаказный метод учета затрат и калькулирования.

14.
Попроцессный метод учета затрат и калькулирования.

15.
Попередельный метод учета затрат и калькулирования.

16.
Распределение общих затрат по продукции.

17.
Распределение общепроизводственных расходов на производственные подразделения, на единицы готовой продукции.

18.
Распределение затрат обслуживающих подразделений.

19.
Система учета по полной себестоимости.

20.
Система учета по сокращенной себестоимости «Директ-костинг».

21.
Преимущества и недостатки использования системы «Директ-костинг».

22.
Сравнение влияния калькуляции с полным распределением затрат и калькуляцией себестоимости по переменным издержкам на величину финансовых результатов деятельности предприятия.

23.
Схема построения отчета о прибылях и убытках при калькулировании полной себестоимости и в системе «Директ-костинг».

24.
Сущность системы нормативного учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.

25.
Понятие нормативных затрат, их классификация и принципы определения.

26.
Использование нормативных затрат в калькулировании себестоимости продукции, работ, услуг.

27.
Методика расчета и анализа отклонений как средство контроля затрат.

28.
Бухгалтерские записи в системе нормативного учета, запись отклонений в учетных регистрах.

29.
Сравнение отечественной системы нормативного учета и системы «Стандарт-кост».

30.
Система учета затрат по функциям АВС.

31.
Понятие и цели бюджетного управления предприятием.

32.
Задачи бюджетирования.

33.
Основные принципы бюджетирования.

34.
Понятие бюджета предприятия, виды бюджетов.

35.
Планирование как функция управления.

36.
Основные виды подготовительных работ для эффективной организации бюджетирования на предприятии. 

37.
Участники бюджетного процесса и их компетенция.

38.
Внедрение системы бюджетирования на предприятии.

39.
Документы, регулирующие бюджетный процесс компании.

40.
Этапы бюджетирования, их содержание.

41.
Порядок формирования бюджетов компании, их взаимосвязь.

42.
Регламент бюджетного процесса: структура и содержание.

43.
Бюджет доходов и расходов компании.

44.
Бюджет денежных средств.

45.
Бюджет баланса.

46.
Функциональные бюджеты.

47.
Операционные бюджеты.

48.
Бюджет продаж и бюджет коммерческих расходов.

49.
Бюджет производства и его частные бюджеты.

50.
Генеральный бюджет торговой организации. 

51.
Финансовый бюджет. 

52.
Гибкие бюджеты в системе затрат. 

53.
CVP –анализ: « затраты- объем выпуска -прибыль».  

54.
Принципы консолидации бюджетов компании.

55.
Порядок консолидации бюджетов.

56.
Пояснительная записка к консолидированному мастер-бюджету компании: структура, основное содержание.

57.
Система контроля исполнения бюджета.

58.
Эффективность системы бюджетирования на предприятии.

59.
Принципы планирования «сверху вниз» и «снизу вверх». 

60.
Понятие финансовой структуры. 

61.
Места возникновения затрат. Центры финансового учета. Центры финансовой ответственности. 

62.
Бюджетные системы с ЦФО. 

63.
Бюджетирование по технологическим переделам. 

64.
Распределение накладных издержек с использованием метода учета затрат по видам деятельности.

65.
Иерархия драйверов в системе учета затрат по виду деятельности.

66.
Матрица накладных расходов и носителей затрат.

67.
Распределение накладных расходов пропорционально прямым трудозатратам. 

68.
Агрегированные накладные расходы и носители затрат.

69.
Распределение затрат на ресурсы. Распределение стоимости ресурса на операции. Распределение стоимости операций на конкретный продукт.

70.
Проблемы технологии, организации и внедрения бюджетирования
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